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01/ ’HISTOIRE DE VIVALTO SANTE

DANIEL CAILLE
Président Fondateur

La santé est notre vocation.

Notre vocation est de vous permettre
de vivre mieux et plus longtemps.

Vous accompagner tout au long de votre
vie est la base de notre raison d'étre.
C'est I'énergie qui nous anime depuis

la création de cette superbe aventure
gu'est Vivalto Santé, il y a plus

de 10 ans, et qui en fait aujourd’hui

un leader de |a prise en charge

des patients:
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/LES GRANDES DATES DE NOTRE HISTOIRE

2016

e Nombre de médecins actionnaires multiplié par 5

2018

e Vivalto Santé avec ses 27 établissements devient
le 3°™M¢ acteur de santé privée en France

e Lancement de I'actionnariat salarié : 1 salarié sur 4
devient actionnaire

2021

2022

e 1 000 médecins actionnaires
(1 médecin sur 3)

e 35% de salariés actionnaires
(1 salarié sur 3)

e Vivalto Santé devient I'un des
acteurs majeurs en Europe avec
un total de 92 établissements

- Juillet :
implantation en Suisse

- Novembre :
implantation en Espagne et en
Europe Centrale

- Décembre :
implantation au Portugal
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” ’HISTOIRE DE VIVALTO SANTE

/ NOTRE DEVELOPPEMENT AU FIL DES ANS
- UN DEVELOPPEMENT REGULIER EN FRANCE

EVOLUTION DU NOMBRE D’ETABLISSEMENTS
DANS LE GROUPE DEPUIS 2010. 50 50*
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

DEVELOPPEMENT EN FRANCE

*Achat de la Clinique de Ker Yonnec — Champigny-sur-Yonne. Le Centre d’Hémodialyse de Mantes-la-Jolie a été intégré a la Clinique de Mantes-la-Jolie
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” ’HISTOIRE DE VIVALTO SANTE

/UNE INTERNATIONALISATION DU GROUPE
- A PARTIR DE 2022

JUILLET 2022

* Suisse : Groupe Clinique CIC

CA 2022 CA 2022

NOVEMBRE/DECEMBRE 2022 INTERNATIONAL FRANCE

, 1 087,5 Mds€ 1229,3 Mds€
* Portugal : Groupe Lusiadas

* Espagne, Tchéquie — Slovaquie :
Groupe Ribera Salud

B Suisse M Portugal ™ Europe Centrale M Espagne
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NOTRE DIFFERENCE




u NOTRE DIFFERENCE

/NOS VALEURS

Notre vision repose sur 3 valeurs fortes portées par 'ensemble du Groupe depuis sa création.

[
28 N 200
bfe PPl
@ ml"ﬁ |
Audace Confiance Equipe
Entreprendre Avoir une attitude Accepter les différences
avec enthousiasme. bienveillante. et encourager la participation
Anticiper l'avenir Etre animé de principes de tous.
par l'innovation. de partage et de coopération. Reconnaitre la contribution

de chacun pour faciliter
et développer notre politique
d’excellence médicale
autour des patients.

Déployer des organisations Avoir un regard positif
innovantes et adaptées. sur l'avenir.
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NOTRE DIFFERENCE

/ UN MODELE UNIQUE : LA 3EME yOIE

LIEUX DE COLLABORATION ET D’ECHANGES « 3EME VOIE » INSTANCES DE GOUVERNANCE « MANAGERIALES »

COMITE MEDICAL STRATEGIQUE (CMS) COMEX

* Médecins administrateurs et/ou représentants du territoire * 2 DG

¢ Président ¢ 5 Directeurs fonctionnels CORPORATE
e 2 DG

e Directrice du MNA
¢ Directeur médical VS et Directeur Médical Vivalto Partners

COMITE DE DIRECTION MEDICAL (CDM) CODIR ETABLISSEMENT
e Président de la CME ¢ DG Etablissement

¢ Représentants du CDM * Equipe de cadres

¢ 3 a 8 praticiens cooptés qui forment le CDM

ETABLISSEMENT
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” NOTRE DIFFERENCE

/ 1ER ACTEUR DE LA SANTE A ETRE ENTREPRISE A MISSION

DANIEL CAILLE,
Président Fondateur
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ﬂ NOTRE DIFFERENCE

/ 1ER ACTEUR DE LA SANTE A ETRE ENTREPRISE A MISSION

* inscription d’une Raison d’Etre
(notre mission) dans les statuts de la société

En juin 2021, Vivalto Santé
devient la 1 Entreprise a Mission

: * La déclinaison de cette « mission » en objectifs
du secteur de la sante en France. statutaires, sociaux et/ou environnementaux,
Etre une Entreprise a Mission”, concrets, tangibles et mesurables dans le temps

’ V4 o e
c’est réconcilier performance * La création d’une gouvernance dédiée au suivi de la bonne
économique et impact sociétal exécution de la Raison d’Etre : le comité de mission

oL L1 AIRSE Tl [o]a[offe [N =1ai 0] (=188« Le recours a des audits réguliers effectués

« ’ADN responsable » d’une par un organisme tiers indépendant (OTI),

société en s'appuyant sur 4 piliers garant; dg la YPISG en qctlgn d.e I.entreprlse pour respecter
ses objectifs d’Entreprise a Mission

* Statut créé par le gouvernement dans le cadre de la Loi Pacte de 2019 CD VIVALTO SANTE e« 20/07/2023 /11



u NOTRE DIFFERENCE

/ 1ER ACTEUR DE LA SANTE A ETRE ENTREPRISE A MISSION

-> NOTRE RAISON D’ETRE

Notre mission, au service de tous et de facon durable,
est de soigner et d'accompagner
les patients tout au long de leur parcours de soins et de leur vie.
Elle est fondée sur un partenariat innovant
avec les médecins et un engagement fort des femmes
et des hommes du groupe.

© VIVALTO SANTE » 20/07/2023 /12



NOTRE DIFFERENCE

/ 1ER ACTEUR DE LA SANTE A ETRE ENTREPRISE A MISSION

0
NOS 4 OBJECTIFS STATUTAIRES (2% ]

ous
A Mi

PROPOSER UNE PRISE EN CHARGE
PATIENTS DE QUALITE ACCESSIBLE A TOUS
LES PATIENTS

DEVELOPPER AVEC NOS EQUIPES
UNE DYNAMIQUE COLLECTIVE
ET ATTRACTIVE

AFFIRMER NOTRE GOUVERNANCE
PARTAGEE AVEC NOS MEDECINS

POUR MIEUX REPONDRE AUX BESOINS
DE SANTE

PRENDRE SOIN DE TOUS
EN REDUISANT NOTRE EMPREINTE
ENVIRONNEMENTALE

MEDECINS

J
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w NOTRE DIFFERENCE

/ 1ER ACTEUR DE LA SANTE A ETRE ENTREPRISE A MISSION

6 MEMBRES DONT 4 PERSONNALITES EXTERIEURES

Jean-Pierre DENIS

Président d’honneur du Groupe
Arkéa, Entreprise a Mission

Myriam EL KHOMRI
Directrice du Conseil RH

Groupe Diot-Siaci
1 ‘ 1
Anne-Marie ARMANTERAS

Directrice hopital honoraire,
consultant santé

L J

AVRIL 2023 : UN 1R AUDIT REGLEMENTAIRE EST VENU CONFIRMER NOTRE QUALITE

Olivier THOMAS
Représentant usagers

Atika ALAMI
Représentante Territoires VS

Dr Michel BOURGADE
Représentant médecins VS

DE SOCIETE A MISSION, UNE PREMIERE DANS LE SECTEUR DE L’HOSPITALISATION.
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” NOTRE DIFFERENCE

/ ET DEMAIN LA 3EME VOIE RENFORCEE
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LA CARTE D’IDENTITE




LA CARTE D’IDENTITE

UNE NOUVELLE DIMENSION

Coquelles @ s
St-Martin-Boulogne @ Minik 14.sites
@D Béthune §
St-Aubin-sur-Scie @ Amians ) Prague Poprad  @n Rioy
St-Malo o» un?."” g 3 sites 2ilina® © g)o"
Morlaix Vire Kosico
e .o
Pontivy @ @ Rennes r.'?w
7 . @ Chateaubriant Champigay Belfort Zimky
St-Nazaire ® 2
92 établissements o
® ISSE
OracyleFort®  mMontreux @ Collombey-Muraz
en Europe Soun™
RoynG® o Rilleux-la-Pape ® , @
St-Georges-de-Didonne Angouldme Annecy
® 50 sites
7
Mérignac
Le Groupe, présent dans 6 pays, o
. . . Vé @® Lugo
double la taille de son activité : 2
* Vigo ® Nice
®Braga 11 sites *
2,3 Mds€ de CA oo e
11 sites
@ Torrejon de Ardoz
Amadora Sacavém
Cascais @) Lisbonne
® Almendralejo Dénia
Elche ®
5 2 ®
36;v1 Caravaca de 12 Cuz® @ volina de Segura
Faro ® )
Carthagéne 2
¢, D * Dont un établissement situé au Portugal &
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LA CARTE D’IDENTITE

LES CHIFFRES CLES DU GROUPE

| |
 \_J |
@ \f 8

2,5 6 000 20 000
MILLIONS DE PATIENTS PRATICIENS SALARIES
glmie N
6 92 2,3
PAYS ETABLISSEMENTS Mds€ DE CA
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LA CARTE D’IDENTITE

LUACTIONNARIAT

Made in Vivalto Santé

: Praticiens Salariés & Mgt
Vivalto Partners : : "
i) Co-investisseurs (+ 1 000) (+ de 3 500)
1/3 praticiens actionnaires 1/3 salariés actionnaires

| I
68% 30% 2%

\4

VIVALTO SANTE

1,1 Md€ de capital

*Co-investisseurs : BPI - MACSF - Arkea - BNP Paribas - Crédit Agricole - IK — Mubadala — Chiffres mai 2022 © VIVALTO SANTE  20/07/2023 /19



LA CARTE D’IDENTITE

LA GOUVERNANCE DU GROUPE

LA 3EME VOIE, NOTRE GOUVERNANCE PARTAGEE

VIVALTO PARTNERS COLLEGE 3

IDEF, Normandie et HDF
Patrick LE BARS

PN 5 COLLEGES PRATICIENS

Daniel Pierre-Henri CONSEIL DE COLLEGE 1 COLLEGE 4
CAILLE (Pd Yonel GENIN ELURIN SURVEILLANCE CHP Saint-Grégoire Pays de la Loire
(Pdt) 11 MEMBRES Eric DUPONT-BIERRE Christophe CASSE
INVESTISSEURS INSTITUTIONNELS
- Arkea COLLEGE 2 COLLEGE 5
- Mubadala - Bretagne Est/Ouest NA, AURA, BFC et PACA
- IK & Frangois-Bruno LE BOT Nicolas GRAVELEAU

Vidéo des 4 médecins administrateurs : https://youtube.com/watch?v=9kXL_ fsXGsk&si=EnSlkalECMiOmarE CD VIVALTO SANTE e 20/07/2023 /20



LA CARTE D’IDENTITE

LA GOUVERNANCE DU GROUPE

Autour de Daniel CAILLE,

Président du Conseil de Surveillance,

les membres du Comité Exécutif Groupe :

De gauche a droite :

Emmanuel DE GEUSER,

Directeur Général Groupe.

g Anne BOURDET-NEUILLY,

Directrice du Développement Groupe

et Relation Actionnariat Médical.

Dr Philippe SOUCHOIS,

Directeur Médical Groupe.

Sandrine MACARIO,

Directrice des Ressources Humaines Groupe et
Responsable de I'Entreprise a Mission.
Emmanuel PRIN,

Directeur Général Groupe.

Caroline DESAEGHER,

Directrice Communication & Expérience Patient.
Antoine GOELAU,

Directeur Administratif et Financier Groupe.

vd

;«f | y
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03 / LA CARTE D’IDENTITE

FRANCE

0‘ 3
g VIVALTO SANTE

Entre nous, la vie
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FRANCE

/ LES 50 ETABLISSEMENTS
DU GROUPE EN FRANCE

+de 1.3M de patients
* 3 150 praticiens

* 10400 salariés

* b territoires

* 50 établissements

* 7 200 lits et places

Centre Cardiologique d'Evecquemont o< Centre d'imagerie Médicale Sainte-Marie (Osny)
(Evecquemont) \ @) CHP Ste-Marle (Osny)

Clinique de la Région Mamak-. ® Clinique de Malsons-Laffitte (Maisons-Laffitte)
(Mantes-la-Jolie) ‘

75
CHP du Montgardé —J ‘... Clinlque Victor-Hugo (Paris - 16)
. -

(Aubergenville)
Clinique St-Germain Clinique du Val d'Or (St-Cloud) -
(St-Germain-en-Laye) e
CHP de I'Europe Centre de Radiothéraple
(te PortMarly) @ de Seine-et-Marne (Melun)
Clinique des 2 Caps (Coquelles) @)
Centre MCO Cbte d'Opale (st-Martin-Boulogne) @) ILE-DE-FRANCE

@ clinique Anne d'Artols (Béthune)
| HAUTS-DE-FRANCE |

80 ‘ Clinique de I'Europe [Amiens)

Clinique Mégival
(St-Aubin-sur-Scie)

Clinique de la Céte d'Emeraude (S5t-Malo)

e Les Hopitaux Privés Rouennals - St-Antoine (Bois-Guillaume)
¥ \l.u Hépitaux Privés Rouennals - Euopo (Rouen)

Clinique du Pays de Rance (Dinan) R Nm“g'::: 1 (roven)
XN (Vite-Norm.) i Centre Méridienne (Rouen)
gt ¥ ° oo
a Baie (Morlai
Hapital Privé Pasteur (Evreux)
Hépital Privé de la Bale
€co 2 ! ® ) {Avranches) ‘cllnlquo Bergoulignan (Evreux)
= e CDR Marc Ramloul (Evreux)
|2 Les Hépitaux Privés Rennals Kor Y Champi
CHP Brest Grand-Large | ® . (St-Grégoire et Cesson-Sévigné) @ ¥er Yonnec (Champigny)
CHP Brest Keraudren "'“h PATSDECATORE
CHP Brest Pasteur dtpl(w‘doﬂlpomivy) 89 o
‘ Clinique Salnte-Marle (Chateaubriant) @ Hopital Privé de 1a Miotte (Belfort)
Polyclinique de I'Europe (t-Nazaire] @ . Uopita Privé du Confluent (Naes) BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE
. Polyclinique du Parc (Cholet) Clinkgua tt Purd
(Autun) ‘

‘ Orthopédique de Dracy-le-Fort
(Dracy-le-Fort)

71
Clinique B 74
Richelieu 6
(Saintes) @ ciinique Générale Annecy (Annecy)

Clinique Pasteur (Royan] ‘.

Polyclinique St-Georges (St-Georges-de-Didonne)

Polyclinique Lyon Nord .
Clinique St-Joseph Angouléme  (Rillioux-la-Pape)
. (Angouléme)

AUVERGNE-RHONE-ALPES

@ clinique du Sport (Mérignac)

33

ROVENCE-ALPES ‘ Clinique
COTE D'AZUR s« Fumols

@ Caer-r.-m
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/UN PROJET MEDICAL PAR TERRITOIRE
-> NOTRE OFFRE DE SOINS ET SON ORGANISATION TERRITORIALE

Clinique
Centre de radiothérapie

- Cabineth I A .‘\:
‘anatomopathologie Yol
v&e:‘l a»

Maison médicale

Consultations
avancées ©

Hospitalier & | "N Consultations avancées <)

Privé
4

: oA &
Consultations avancées © , )

IRM / Scanner
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Médecine Chirurgie Obstétrique

®
HAD / PSAD

Hospitalisation A Domicile / Prestataire de Santé A Domicile

®

V 4
ACTIVITES SMR
Soins Médicaux et de Réadaptation
@

CLINIQUES ET ACTIVITES DE SANTE MENTALE
@

W RADIOTHERAPIE ANATOMOPATHOLOGIE

w FRANCE

/ UN DEVELOPPEMENT DIVERSIFIE
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’EXPERIENCE PATIENT...
... Notre défi au quotidien
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/QU’EST—CE QUE LEXPERIENCE PATIENT ?

Le patient ne veut plus étre considéré comme
un simple objet de soins...

...mais comme une personne avec ses émotions,
son ressenti, ses attentes.

Bien soigner nos patients passe aussi
par une expérience patient de bon niveau.

Conviction renforcée par des études scientifiques
qui prouvent I'impact sur le tableau clinique
du patient.
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/ NOTRE OBJECTIF : DEVENIR LA REFERENCE DE L'EXPERIENCE PATIENT

CREER UNE EXPERIENCE PATIENT
DE HAUT NIVEAU ET HOMOGENE
DANS NOS CLINIQUES

Création d’un référentiel Expérience Patient

Vivalto Santé, composé d’un ensemble

de criteres définis avec des patients,

des salariés, des soignants...

» Référentiel dédié au parcours ambulatoire
(plus de 70% des interventions)

* En expérimentation dans 7 cliniques pilotes

ECOUTER LES PATIENTS ET LES ACCOMPAGNANTS

POUR UNE AMELIORATION
CONTINUE DE L'EXPERIENCE PATIENT

* Analyse des retours patients, y compris
verbatim, pour nourrir et définir les plans
d’action d’amélioration des établissements

* Captation du ressenti patient pendant
le parcours de soins

* Sondages auprés de communautés
de patients

DEVELOPPER LE TRAVAIL COLLABORATIF
AVEC DES PATIENTS PARTENAIRES AU SEIN
DE NOS CLINIQUES

- =
* -
”
y %
3 ~

—
v

* Intégration de patients partenaires
dans les projets d’expérience patient
de nos cliniques
* Expérimentation d’une plateforme
de mise en relations entre patients atteints
d’une méme pathologie chronique

(cancer du sein - obésité) - communication
« pair a pair »
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FRANCE

/ NOTRE REFERENTIEL EXPERIENCE PATIENT (AMBULATOIRE)

UNE ARRIVEE
SEREINEMENT
PREPAREE

UNE SORTIE
ACCOMPAGNEE

DIGNITE ET
CONFIDENTIALITE

PRISE EN ECOUTE

CONSIDERATION E:I'
DES PROCHES CONSIDERATION

COORDINATION
DES EQUIPES
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LES EQUIPES...
... Au ceeur de nos préoccupations
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/ PRENDRE SOIN DE NOS EQUIPES
- DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES GRACE A LA FORMATION

Plateforme de formation en accés libre pour tous les salariés

1 - FORMATIONS E-LEARNING

VivalSim

Se former en équipe par la simulation

3 - NOS 2 ECOLES DE FORMATION D’AIDES-SOIGNANTES 72% de nos soignants

- IFAS Michéle GUILLOU — Hépital Privé de la Baie — Avranches ‘i”ft SU‘V‘t?“ mOi;So -
- IFAS PASTEUR EVREUX — Hépital Privé Pasteur — Evreux ormation en
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/ PRENDRE SOIN DE NOS EQUIPES
- MOBILISATION DE TOUS AUTOUR DE LA QVCT

O

14 mars - 11 avril 22 sept - novembre 22 2023 r\
O \

Z .7 O 7 . . O .

Ecoute des salariés Réunions collaboratives Mise en ceuvre

40.5% des répondants @ Sous forme d’ateliers en établissement des plans d’action

a une enquéte anonyme pour travailler les plans d’action adaptés
via une appli (3 700 pers). a la situation locale. o

) @
Expression !
ouvert
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FRANCE

LE RECRUTEMENT, UN ENJEU MAJEUR
-> NOTRE MOBILISATION AUTOUR DU RECRUTEMENT

Mise en place C'est motivant de

de nombreuses 2 travailler dans i ein de
actions multi médias -) 2 s e Y
. 0 ¥ a{7ha_nqu3, and e
et événementielles : ‘,\p,D\ : \ ) ‘A’M/,?/ sire iy
. A 3 benehicier di &y a une vrale
affIChage' radlo' \‘ »»»» nese ads ) .: savoir-faire 4oZr[a(1ra/ion

réseaux sociaux, des plus mutuelle.
el/.ze’rlr«!h/z’:.
salons...

JOB DATING

Clap 3 jours ks intenses
1008 3 Hre verss PATICDET B Ot dvinarment o

N e 3y A0 SAN oy
Travailler dans le privé.. e
&

s- .
Q Chercher ¥ 9
3 idées fausses ! :

ine
Sar be s1d Growpe Vivaho Senté s Salon e | A %
Finfirmiers, moment fort du plan de communication (;7 | Polyclinique de I'Europe
srecrutement d1oignares = { . s &
A s vprants € R venus partr e s e ! e R | Stint-Nanakee
3 360 Ou groupe - Frederique Daubard Désormire,
Fateny FAGUIER POLLET e Guslauma Mognoe sus la e,
POt Mercs A 10us Cew Qu vort assures su b stand ( ol
e 3 jours. J & pu gagner
£180us les membres Comex gul vort venw 4 la - '[’

oa ' acilerne
en wm/:e/mce.r
ef en autfonomie

/NJSY

o evolutions.

REJOIGNEZ-NOUS !

©) [Lrapest Pivs du Contioamt
Rosy (pem

a hex
Vivalto Santé.

| = 7- ( .3
Chacun ™ - "lF
SES PQSSIONS,
mais une méme mission,
SALONS s et Iﬁ' 1l

#airedquipe. Fairedquipe.
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LA RECHERCHE ET L'INNOVATION...
... Dans notre ADN
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/LA RECHERCHE
- PROMOUVOIR LA RECHERCHE MEDICALE ET PARAMEDICALE

600 Progression du nombre d’études

Progression Progression

du nombre d’études du nombre de publications
toutes spécialités

[ Protocoles Oncologie
500 internationaux et européens

B Etudes toutes Spécialités

+170%
400 350 ,
2022 : 330 300
0,
. +768 % N
200
200 2012:38 )
150
100
100
| R EALIEDA |ILIE 50
L ECHERCHE
0 VIVALTO SANTE 0
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021

Source : Direction de la recherche Groupe Vivalto Santé.
Source : données SIGAPS (spécialités avec au moins 10 publications sur la période 2018-2021).
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/L’INNOVATION
-> AU SERVICE DES SOIGNANTS

La 1¢ solution du
programme VIV’AGILE
est QUARNESS
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/L’INNOVATION
- VIVALTO SANTE AU CCEUR DE 'ECOSYSTEME D’INNOVATION SANTE

Ecosystéme innovation & transformation

3 partenariats majeurs
qui couvrent 80% de la veille du Groupe

¢

BPI Coalition Next

Village by CA

Partenariat territorial
gui alimente notre veille
innovation santé et les

Partenariat institutionnel
permettant

Partenariat permettant
de faire financer des projets

et alimenter notre veille
innovation santé

I'accompagnement et

tendances santé
le mentorat de startups

et hors secteur

1 promotion en 2022 155 dossiers étudiés 3 comités de sélection
16 dossiers étudiés 41 pitchs entendus 28 startups présentées
6 startups accompagnées 8 projets sélectionnés 14 startups sélectionnées

O VIVALTO SANTE « 20/07/2023 /37



LES TERRITOIRES...
... Une veritable dynamique
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ILE-DE-FRANCE

CHP CENTRE
DU MONTGARDE CARDIOLOGIQUE
D'EVECQUEMONT

CENTRE D'IMAGERIE
MEDICALE SAINTE-MARIE

CHP
SAINTE-MARIE

CLINIQUE
DE LA REGION O Magny-
MANTAISE en-Vexin

Bonniéres- Osny“ O Montsoult
sur-Seine @ Taverny
- Pontoise @)

CLINIQUE DE

Mantes-la-Jolie @ Evecquemont Aabes LOFIIE

Aubergenvilie@ Maisons-Laffitte @

St-Germain-en-Laye @ Sartrouville SEINE-
S i — ST-DENIS
® [N

LePort-Marly ) O Montreutl

CHP )
DE L'EUROPE St-Cloud CLINIQUE
0 Plaisii ' VICTOR HUGO
Houdan Versailles
@]
St-Quentin- GHINIQUE

en-Yvelines | Palaiseau 0 DU VAL-D'OR

ESSONNE O Viry-Chatilion

@ Site de consultations avancées Evry-Courcouronnes (=)

@ Etablissements Vivalto Santé

> 9 cliniques et hopitaux (dont 6 en Yvelines)
> 1 400 salariés (dont les 2/3 en Yvelines)

> 500 praticiens (dont les 2/3 en Yvelines)

> 4 services d’urgences

> 2 unités de soins non programmeés

> 3 centres de dialyse

> 3 robots chirurgicaux Da Vinci X

> 1 maternité

Atika Alami Dr. Patrick Le Bars
Directrice Générale de Territoire Hépato-gastro-entérologue
Président du Comité
de Territoire fle-de-France
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/BRETAGNE

CHP BREST
GRAND LARGE

CLINIQUE
DE LA BAIE

Lesneven
[ ]

CHP BREST
KERAUDREN

CHP BREST
PASTEUR

© Etablissements
Vivalto Santé

Sites de consultations

L4 avancées

O Lannion St-Malo

) Morlaix St-Brieuc (3] - Dinan

Quiberon

CLINIQUE DE
LA COTE D'EMERAUDE

Redon
(=) Vannes

[ )
Derval

LOIRE-
ATLANTIQUE
LES HOPITAUX
PRIVES RENNAIS

0

POLYCLINIQUE
DE KERIO

CLINIQUE DU
PAYS DE RANCE

Avranches

Ve

@ Dol-de-Bretagne

®Landerneau Tl Lambale: %O Cog\bowg
Brest €O Carhaix- o | [EHRGIISL Armor - tauban-

0O Fougeéres
Le Faou Plouguer Loudéac de-Bre.tagne St-Grégoire
i ® con 1
Pontivy St-Méen-" ponnes eVvitré Laval
uimper 3 le-Grand :
2 ® PET Noyal-Pontivy Pldlan: Cesson-S. e
Baude le-Grand ; JTIFESA | ©Janzé/ VNS
Concarneatr._Lorient MORBIHAN VILAINE

9) Chateaubriant

CLINIQUE
SAINTE-MARIE

> Les Hopitaux Privés Rennais (LHPR)
St Grégoire - Cesson-Sévigné

> 24 sites de consultations avancées

> Les services d’urgences et les Soins Urgents (ex USNP)

> OMNIDOC
La solution de télé-expertise

> Vivalto DOM
Soins a domicile apres hospitalisation

> Vivalto Sport
Centre médico sportif : activité physique adaptée —
remise en forme, performance...

Nicolas Bioulou
Directeur Général de Territoire

Dr. Jean-Francois Gautier
Anesthésiste-réanimateur
Président du Comité
de Territoire Bretagne Est

Chirurgien ORL
Président du Comité
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FRANCE

/NORMANDIE

LES HOPITAUX PRIVES
ROUENNAIS - EUROPE

CENTRE MERIDIENNE

CLINIQUE
NOTRE-DAME Le Havre O

MANCHE Deauvilled

Cherbourg-
en-Cotentin

St-L6 @ () Caeh
Coutances € \/ije iy
les-Poéles-
Rouffigny

Granvile@®@ €@ O Vire-Normandie

[ ]
Avranches @ S ORNE |

HOPITAL
PRIVE DE
LA BAIE

Alencon (@)
€® Fougeres

ILLE-ET-VILAINE

@ Etablissements Vivalto Santé

® Sites de consultations avancées

LES HOPITAUX PRIVES
ROUENNAIS - MATHILDE

St-Aubin-sur-Scie

LES HOPITAUX PRIVES
ROUENNAIS - ST-ANTOINE

@ Dieppe

SEINE-MARITIME

Wetot® g Bois-Guillaume
Barentin AN

Rouen

EURE @ Louviers
@ \ernon

Evreux GECo

CLINIQUE

L'Aigle
aes BERGOUIGNAN

CENTRE DE
RADIOTHERAPIE
MARC RAMIOUL

HOPITAL PRIVE
PASTEUR

Melun

CENTRE DE
RADIOTHERAPIE
DE SEINE-ET-MARNE

> Les HOpitaux Privés Rouennais (LHPR)
Europe — Mathilde — St Antoine

> 22 sites de consultations avancées
> Prés de 70 000 passages aux urgences / an

> + de 17 000 séances de chimiothérapie / an

Dr. Marc Durand-Réville
Gynécologue obstétricien
Président du Comité
de Territoire Normandie

Delphine Chastan Guigou

Directrice Générale de Territoire
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FRANCE

HAUTS-DE-FRANCE

CLINIQUE Dunkerque
DES DEUX CAPS Calais @ Coudekerque-Branche
Coquelles € @ Audruicq
. [ rd
R , Toupcoing > 11 sites de consultations avancées
o St-Martin- O St-Omer ()
Le Portel @ ¥ Boulogne 0 ORoubaix

ill .
Béthune @ (EITTINITITE > 41 000 passages aux urgences et soins urgents / an
Lgns \/alen%ennes

(=) 0
Arras Neio  Maubeuge
Doullens @

O
Abbeville @ Cambrai

SOMME Albert
® Péronne
: 0O
CHNIQUERE L EURaEE - , @ Villers-Bretonneux () st-Quentin
i

Amiens
@ Contoire

Le Touquet-Paris-Plage @

CENTRE MCO
COTE D'OPALE

> + de 1 000 cancers opérés / an

Breteuil O
Noyon O (=)
Laon
. OISE
Beauvais (=) - °

S Compiégne ) AN
® Etablissements Creil Soissons y £ \§ b

Vivalto Santé 0 -
o Sites de consultations [ Sehles Christophe Chaumeuil Dr. Marion Poleszczuk

avancees Directeur Général de Territoire Présidente du Comité

de Territoire Hauts-de-France
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FRANCE

/PAYS DE LA LOIRE

POLYCLINIQUE
DE L'EUROPE (=] Laval Le Mans

MAYENNE
Chateau-Gontier- SARTHE

O sur-Mayenne > 13 sites de consultations avancées
Chateaubriant SD S O La Fleche
e.gre-en- N . . . .
ApuBy > Prés de 7 000 actes de cardiologie interventionnelle / an
ATLANTIQUE Ancenis- ® MAINE-
. St~68eon Angers . i . . i .
Cuerande @\ ctazalre N > Pres de 30 000 séances de chimiothérapie / an
La Baule- @ Saint-Brevin- Lys- Saumur
Escoublac les-Pins Haut-Layon
Pornic@ Clisson O Cholet > POLYCLINIQUE
Noirmoutier-en-I'lle 0 €® \ontaigu THouars O
L(’ajocpg:; LS:LVTE Ch~all B Les :erbiers €@ Bressuire

(=] La Roche-sur-Yon

0 O Fontenay-le-Comte
Lugon

Les Sables-d'Olonne 0

Q Etablissements Vivalto Santé

: 3 ) Didier Delavaud Dr. Michel Bourgade
® Sites de consultations avancées Directeur Général de Territoire Chirurgien orthopédique

Président du Comité
de Territoire Pays de la Loire
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FRANCE

/ NOUVELLE-AQUITAINE

QEUX- Poitiers
SEVRES (=)

ENiort > 12 sites de consultations avancées
La Rochelle
Rochefort® o Rufiec — > + de 4 000 chirurgies orthopédiques majeures / an
St-Pierre-d'Oléron @@ CHARENTE- Limoges

MARITIME
Royan) @ Ango > Prés de 3 000 chirurgies de la main&poignet / an
= ANGOULEME

CLINIQUE PASTEUR

Saintes

St-Georges-de-Didonne ‘

@ Barbezieux-Saint-Hilaire

[ ]
et Périgueux
OBlaye )
(® Bordeaux OBergerac

POLYCLINIQUE ST-GEORGES

Mérignac
Darcachon
@)

. Langon
© Etablissements LOT-ET-

Vivalto Santé GARONNE

Sites de consultations Didier Delavaud Dr. Pierre-Henri Flurin
° I .

avancees LANBIES EJAgen Directeur Général de Territoire Chirurgien orthopédique

Président du Comité
de Territoire Nouvelle Aquitaine
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FRANCE

EST

CLINIQUE CENTRE ORTHOPEDIQUE

DE DRACY-LE-FORT

DU PARC

Autun ©

Dracy-le-Fort @ /2o

Montceau-les-Mines O

Digoin XeNIFIgNell (] Tournus
O

Divonne-
Pa%y Cuny() les-Bains ot
s Thonon
j$-Monlal Macon (=) Bourg- les-Bains
en-Bresse
St-Germain- . 0 Oyonnax
Lespina;e Thizy- RHONE e N g O Annemasse
®  les-BoUrgs vjllefranche- AIN .cS’t-ivgartln- HAUTE-
Roanne O (] sur-Sadne SRR SAVOIE
@ Ambérieu- @
Neuville-sur-Saéne g~ Dagneux _ en-Bugey AnEee i O
Rillieux-la-Pape ) Belley Mgi?ﬂé’g';c
LOIRE lyoh a)
Chaponost® (3 Tour
Montbrison Vénissieux du-Pin e
@ ENERALE ANNECY
) @ Vienne
Saint-Etienne (=@  Rive- POLYCLINIQUE
de-Gier| @ poussillon O Voiron LyoN NorD
ISERE
@ Etablissements Vivalto Santé A

@® Sites de consultations avancées

> 1 maternité

> Plus de 27 000 passages aux urgences (2 services) / an

> 2 SMR

Barbara Getas-Jaskula
Directrice Générale de Territoire
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FRANCE

/ETABLISSEMENTS HORS TERRITOIRES

CaEe]n PARIS HOPITAL PRIVE
® DE LA MIOTTE
O]
Rennes m—‘cmmpigny Strasbourg
®
=
Orléans Belfort @

(=) Nantes ® TERRITOIRE
Dijon DE BELFORT

Lyon (®)

(=) Bordeaux

ALPES-
MARITIMES

Toulouse (s) Marseille

®

CLINIQUE
SAINT-FRANGOIS

@ Etablissements Vivalto Santé
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03 / LA CARTE D’IDENTITE

SUISSE

& | Clinique CIC

VIVALTO SANTE
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/IMPLANTATION EN SUISSE
-> VIA LE GROUPE CLINIQUE CIC

: Un groupe né de la volonté d’'un médecin de proposer
< A A . .y s .
) VIvALTO SANTE une prise en charge de qualité pour tous les patients
LES 3 ETABLISSEMENTS . .

EN SUISSE qguelle que soit leur couverture d'assurance.

> +200 salariés et +100 praticiens
> 10 000 opérations/an dans 10 spécialités

> 85% de patients assurés uniquement
par lI'assurance de base LaMal

Montreux

7 A "f-.‘\
@ Collombey-Muraz :

® Saxon

\ 9 ?5&
A ™ '
Alain Fliickiger Svetlana Banjanac Benjamin Menoud

Directeur Général Dir. Opérationnelle Dir. des finances et gestion
administrative des patients

& | Clinique CIC

VIVALTO SANTE
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03 / LA CARTE D’IDENTITE

PORTUGAL

).I;usiadas

VIVALTO SANTE
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” PORTUGAL

/IMPLANTATION AU PORTUGAL | ) .
S VIA LE GROUPE LUSIADAS Un groupe né en 1998 avec 'ambition de concilier

excellence médicale et qualité de I'expérience
patient. Il dispose d’équipements technologiques de

©) VIVALTO SANTE pointe et bénéficie d’une réputation tres positive
LES 11 ETABLISSEMENTS ®sreg auprés des patients (NPS : 68).

()
rors © Vila Nova de Gaia

> 3eme gcteur hospitalier du Portugal

> 11 établissements :

° 6 hdpitaux dont 1 PPP (jusqu’a fin 2022)
° 5 centres dédiés a la chirurgie ambulatoire

A > Plus de 1 000 praticiens et 3 100 salariés
Amadora @S (hors 1 250 salariés PPP)

> Cot pris en charge par les patients/assurances privées

Albgeira . - '
& <A o A
0 caro biem Faro ‘ )

Vasco Antunez Pereira Pedro Gongalves Pereira Luis Drummond Borges

)kusiadas
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03 / LA CARTE D’IDENTITE

ESPAGNE

Q
E’Q%ribera

VIVALTO SANTE
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IMPLANTATION EN ESPAGNE

Ribera Salud a développé le « Modele Alzira » de collaboration public-privé centré
sur une approche long terme de la santé du patient grace a la maitrise du parcours

LES Tl Egﬁ%éLiSGE'%/lENTS de soins y compris soins primaires ou I'accent est mis sur la prévention.

©) VIVALTO SANTE

- > 2¢me acteur hospitalier privé en Espagne
® > 10 établissements (dont 3 PPP)

® Lugo

Vigo © > Prés de 8 000 collaborateurs
> Plus de 1M de patients

> Financement
* CoUt pris en charge par les patients/assurances privées

@ Torrejon de Ardoz

A . \ . .
® Cascais® \ * Paiement a la capitation pour les PPP
(0] Dénia
Almendralejo ®
Caravacade la Cruz@ _ @ Elche
Molina de Segura
© Carthagéne
(/r\/ Carto Diem  * Dont un établissement situé au Portugal ‘ ‘ h
@) Alberto de Rosa Elisa Tarazona Pablo Gallart Santiago Delgado
President and Founder CEO Executive Financial Director Chief Strategy and Growth Officer

Q
tﬂp ribera
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03 / LA CARTE D’IDENTITE

EUROPE CENTRALE

@ PRO DIRGNOSTIC
‘ GROUP, as.
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EUROPE CENTRALE

IMPLANTATION EN EUROPE CENTRALE

: Le Groupe Ribera Salud comprend également
LES 17 ETABLISSEMENTS . . n ..
EN TCHEQUIE Pro Diagnostic Group, une chaine de cliniques
ET SLOVAQUIE . ). . .
proposant des services d’imagerie en Slovaquie
et une activité de spécialiste bariatrique en Tchéquie.
M%'ik 14 centres d’imagerie en Slovaquie
BOHEME-
Prague 0)3“ Poprad /PRESy 3 cliniques spécialisées dans la prise
Zilina® zuna © %)zozriizw en charge bariatrique en Tchéquie
Bratislava @)))) Q?/m.
Noveé
Zamky
Andrej Hos Martin Kundra
CEO Regional Manager
: @ PRO DIAGNOSTIC

& GROUP, =
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vivalto-sante.com

Suivez-nous sur : @VivaltoSante
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